TPUBYHA MOJ10A0r0 YHEHOIO

ITPABOBAS CYIITHOCTD CIIMSIHUN
ITOITOMIEHUN KOMIIAHUN

Anexceii Koxopun *

B cmamuve npoanasusupobana cyuHocms u BuiabaeHsl 0CHOBHbIE NPUSHAKU CAUSA-
HUIL U N02A0WeHUT KOMNAHULL HA 0CHOBe poccuiickoll u 3anadHot doxmpusl. I[Ipeo-
/0KeHbl O1peoeseHUst OCHOBHbIX MepMUHO08 U Kpumepuil pasepaHutens CAUAHUNL U

Nn02A0WeHUTL.

PMVIH «CJIVISTHVSL V1 TIOIJIOLLIEHVIS» IIPOY-

HO BOIIeN B yHOTpeOsieHne Kak B cperie
MEXKITyHaPOIHOTO 11 POCCHVICKOTO OVI3Heca, TaK 11 B
IOPMIMYecKON ITpaKTike. HecMmoTpst Ha To, 9To HI
caMm TepMMH, HV 0OO3HaYaeMble VIM OOIIIeCTBEH-
Hble OTHOIIIEHVISI He SBJIIOTCS HOBBIMM (MICTOPVAS
CJIVISTHAVL V1 TIOIVIOIeHs, KaK IIPVHSATO CYMUTaTh,
HaunHaetcs ¢ KoHta XVIII sexa), B mpaBoBov1 11 B
SKOHOMITYECKOTV! JIOKTPVHE 10 CMX ITOp HeT JI0CTa-
TOYHO YETKOI'O [IOHVIMAHMIS TOrO, YTO OXBATHIBAET
maHHBI TepMyH. Havibortee 3amMeTHbIe TPyIp! 3a-
MATHBIX CHELVAICTOB 10 CJIMSIHVISIM V1 IIOIJIOLIe-
HVISIM [JAIOT JIMIIIb OTPBIBOYHOE IIperICTaBjIeHye O
TEOPWVIN CJIVISTHIVA V1 TIOLJIOIIEHVIVAL

B mrocTpanHOv sIMTepaType TepMUHBL «CIIV-
SIHVIe» VI «TIOIJIOIIEeHVIe» YacTO VCIIOJB3YIOTCS Kak
B3aVMO3aMeHsIeMble 71 OOO3HAYAIOT Pas/IIHbIe
CII0COOBI OOBEMMHEHNIS SKOHOMIMUECKOrO TIOTeH-
IMajla paymuHbIX KoMmaHwit'. Yacro mrs obo-
3Ha4YeHNs TOHOOHBIX ITPOIIECCOB VICIIONIB3YeTCs
TEPMIH «KOHCOIVIAIVS», TaKKe He VIMEFOILI
yeTKoro orrpertesieHyst. [TockorbKy paccmaTpyiBsa-
eMble TepMVHBI BOSHMK/IV B 00/IacTV KOMMepuUe-
CKOVI IeATEIILHOCTI, a He IIpaBa, VX IOPVIYeCKITL
aHa/TM3 HEBO3MOXKEH 0e3 YSICHEeHVIS] SKOHOMIYe-
CKOTO COHep>KaHVs VI IPAKTVYeCKOro 3HAYeHVIST
CaMOrO sBJIEHIIS, KOTOPOe CKPBIBAETCS 3a STVIMIA
CJIOBAMIAL.

HexoTropele aBTOpPBI paccMaTpMBAIOT CIIVIS-
HVISL V1 TTOIVIOIIeHVs KaK ITpOLe Ty phl, aHasIord-
HBIe M3BeCTHBIM POCCUVICKOMY IpaBy IIpoLie/lypaM
peoprasmsai B (popMe CIVSHISL WIN IIPVICOe-
myrenvest. Tax, I T'oxar, asrop xavrm «CrmvstHs,
TOIVIOIIEHV ¥ PeCTPYKTYpU3alivisl KOMITaHUIT»,
yKasbIBaeT, UTo «CJIVISTHMEM (Imerger) - Ha3bIBaeTcd
o0BerHeHVIe IBYX KOPIIOpalyyi, B KOTOPOM BbI-
JKMBaeT OTHa M3 HIIX, a ApyTas IIpeKpalliaeT cBoe

cymmectBoanye. [ Ipy cmestrvin, - mpomgorpkaer I'L
l'oxaH, - momiomaroiasd KOMIIaHVS IIPVHVMAaeT
aKTVBBI M OOS3aTe/IbCTBa ITOIIOIIAEMOV KOMIIa-
HVIV». ABTOpP BBIIE/II€T HECKOJIBKO BUIIOB CIIVISE-
Hut: 1) crarytHoe cmsiHve (statutory merger),
TPV KOTOPOM IIPOVICXOAWT ITpeKpallieHyie OTHOV
KOMIIaHVVL; 2) TIOUMHsIoITIee CrvsiHve (subsidiary
merger), IIpeJiCTaB/IgIoIIee cOOOV CIVIsIHIE, TIPU
KOTOPOM OJfHa KOMITaHMsI CTAaHOBUTCA JIOUepHert
VIV YaCThiO JTIOYEpHEV KOMITaHWMM JIPYrov KOM-
masvy;; 3) oOpaTHOe IOMUMHSIOIIee CIIVSTHVIE
(reverse subsidiary merger), Tipu KoTopoMm m0-
yepHsisl KOMITaHVIsL OJTHOVI KOMITaHVV BJIVIBaeTCs B
APYTyIO KOMITAHVIO?.

I[Tpv 5TOM aBTOp He BbIIE/ISeT OTAEIBHO Ka-
TEropUIO «ITOIVIOIIeHVIe», OITHAKO OTHY 113 KOMIIa-
HUVI, YYaCTBYIOIIVX B «CJIVSTHUM», Ha3bIBaeT «I10-
mIomarorer». [TpeacrasrsieTcs, 4To Takoe yIIo-
TpebIieHVIe TEPMIHOB OOBSICHSETCS JIEVICTBITE Ib-
HBIM OTCYTCTBMEM IIOHVIMaHVsI pasrpaHUYeHVis
MeXJy CIMSHUSAMM M HomIomeHaMy. TepMiyH
«CJIVISTHVISL V1 TIOTVIOIIIEHVIS», KaK IIPaBIUIO, YIIOTpe-
Or1seTcs KaK HEeUTO eJIMHOe.

Hexortopble aBTOpBI He JArOT AepUHMIINIO
TepPMIHAM, VICTIOJIb3yeMbIM B 00JIacTVi CITVSTHVV
VI TIOIJIOIIEHWVI, OIMVChIBas COOTBETCTBYIOIIVe
sBJIeHNs Ha ITpyMepax. Tak, B Kaure «lIcKyccTBo
CIVSHUV ¥ TIomIomeHmi» asropos C.D. Py 1
A.P. Jlaxy, ckasaHO, UTO «CJIVIAHVIE IIPOVICXOJIWT,
KOI7Ia OJTHa KOpHOpalysi COeAVHAETCA C IPYToVt U
pacTBopsieTcs B Hew». HeTpyHo nposectyt aHa-
JIOTVIIO CO CTaTYTHBIM CJIVIsTHMEM, ormcaHHbM [T
I'oxaHoM, ofHVM 13 ITOCIIENICTBUV KOTOPOIO SIB-
JIsieTCsl TIpeKpallieHyie OJTHOVI 13 yJacCTBYIOIIVX B
QIVISTHMV KOMITaHUL.

OOpaTives K elrie OJHOMY aMePUKAHCKOMY
asropy. /1. [lenamdrumic, asrop kavry «CrmistHys,

* KokopuH Anexcein Cepreesud, acipaHT MOCKOBCKOW FOCy/1apCTBEHHOM OPUAMYECKOIN aKafeMmm

88

MNpaBo n ynpasneHue. XXI Bek



MPABOBAS CYLLIHOCTb CJZIMSIHWUIA 1 MOTOLLEEHW KOMIMAHUI

TIOIJIOIIEeHS I JIPYTVie CTIOCOOBI PeCTPYKTypi3a-
IV KOMITaHM»! tvneT: «Cmvstane (merger), -
3TO OOBEIVHEHVIe IBYX KOMITAHWUII, B Pe3ysIbTaTe
KOTOPOTO TOJIBKO OJTHA W3 HVIX COXPaHseTCs Kak
1opyydeckoe Jwio. ITpy TvmraHoM CrstHVIN
aKIVIOHEepBl KOMITAaHWVI-MMIIIEHVI OOMEHVBarOT
CBOVI aKIVIVI Ha aKIVIV TTOTIIOITAFOIIIEel KOMITAHVIVA.
ITpv stV € 0OpasoBaHVeM HOBOTO FOpVIyIde-
CKOTO JIVIIa TIOITIOMIAOIIAsl KOMITaHVIS IIprioOpe-
TaeT aKTVIBBI V1 ITPVHVIMaeT Ha ceDst 00s3aTerIbeTBa
myineHn. .. CvstHe ¢ 00pa3oBaHMeM JI0YepHert
KOMIIaHVV ITPOVICXOMMT, KOIZIa MMIIIEHb CTaHO-
BITCS JIoUepHert (PrpMOVI IIOIIOIIAOITEeVT KOMIIa-
HUIL... 3aMeTVIM, YTO KOMITAHVISE-XVIITHVIK MOXKET
CHaYaJIa IIPEBPATUTEH MUIIIEHb B CBOIO JJOUEPHIO0
KOMIIAHVIIO, a TIOTOM CJIUTB €€ C MAaTEPVHCKOV”.
Orcroa BMIHO, YTO camasi oOIas uepra
CJIVISTHVVI COCTOVT B TOM, UTO ITPVI CITVISTHVAVA ITPOVIC-
XOIIUT HeKoe o0beyHeHve KoMitanmit. OHo  m3-
HaYaJIbHO SBJISIeTCS SKOHOMTIECKVIM, TIOCKOJIBKY
COBEpIIAeTCS I JOCTVDKEHVIS] SKOHOMITIECKIIX
BBITO]I, C TIJIBIO JIOCTVDKEHVIST SKOHOMVIUECKOV! BBI-
rogpl. FOpumaeckast popma Takoro oObeyiHe-

HVEL MI'pa€eT He CaMyIO BaKHYIO POJIb. B xauectse
IIPaBOBBIX CI1I0c000B JOCTVDKEHVISL SKOHOMIMYECKO-

ro 3¢dpdpexra 0OBEIVIHEHVII OOBIYHO VICIIONB3YIOT
peopraHm3aLVo FOPUIYECKVIX JIVLY, CIEIIKM C aK-
LIVISIMM V1 JIOJISIMM B YCTaBHBIX KallMTaslax, CAE KN
C VIMYIIIECTBEHHBIMV KOMIUTEKCAMIA.

['oBOpst O PasHOBMITHOCTSIX OOBEIVHEHVIV
KOMIIAHVIVI aBTOPBI TAKKE YaCTO BBIIEIISTIOT TaKy1O
dopmy oObenyHeHMs, Kak KoHcormmaryst. [To
corosaM 1. T'oxaHa, KoHcoIMmaIs HpecTaBiid-
eT coDoVI CcoeyHeHVIe TIPEIIPVIATIVL, B KOTOPOM
IBe v Dosiee KOMITaHMY OOBEMMHAIOTCS, YTOOBI
00pa3oBaTh HOBYIO KOMITaHVIO. Bee oOBeyHsto-
IIyiecs: KOMIIAHVIV YITPA3IHSIFOTCS, VI IPOIOJDKaeT
paboTaTs HOBOe FopydecKoe 0. OmHyM 13
CrIocOOOB HAITISIHOTO TIPECTaBIIeHVIT Pas/IVdVis
MeXly CIsSHMEeM ¥ KOHCOIMIIAIVeN ABJISeTcs
arenyroniee. [Tpy omstrvm A + B = A: kommanys
B omBaetca ¢ kommianmert A. ITpy KoHcommarm
A + B =C, rae C g1seTcsi cOBepIIIeHO HOBOVI KOM-
nia"ver®. OOpariiasich K OObIIEHHOMY ITOHVIMAHVIO
BelTeVl, OTMETVIM, UTO JIOTVYHBIM ITPeJICTaBIIAeTCS
obozHauenve A + B = C kak omistHVe (KOMITaHVIS
A v xommanms B omomick v BMecTe 0OpaszoBaym
xomrtaavio C), a oobenyHeHVe 110 Moferm A + B
= A Kak mopomleHye (KomraHus A IIOmoTia
KoMmIIaHvo B).

Mer MoOXkeM OOHApYXXWTh OHpee/ieHHOe
CXOJICTBO MeXJIy sBJIeHVsIMY, HasbiBaeMbiMit 1.
l'oxanoMm cmsHMEM (B pazymMuHbIX POpMax) 1
KOHCOJIVJIAIIVEV, KaK, BIPOYeM, HETPYIHO 3aMe-
TUTB U pas/iidvie MeXy HVYMI. 3aMeTM, OffHa-
KO, UTO VIMEFOITVIeCs: pas/Idyisl He SIBJISIOTCS, Ha
HaIll B3IVI, CylecTBeHHbIMIL. [Ipericrapisercs,
YTO CYIeCTBOBaHVE TePMMHA «KOHCOJIIALIVS

00yC/IOB/IEHO ero WCTIOJIb30BaHVeM Ha ITpaKTy-
Ke B OOBIIEHHOM 3HAYEHNI — KOHCOJIVIIIPOBATB,
3HaUNT OOBeIVEATE. [IpericTaBrsieTcs Takke, ITo
IO CBOEMY HPaKTMUeCKOMY ¥ SKOHOMMYECKOMY
cofep>KaHVIO KOHCOJVIALV He OTIMYaeTcs OT
CIIVIHVISL VTV TTODJIOLIIEHVIA.

Kak mvmmrer cam I1. T'oxaH, «TepMmHBI crmvis-
Hyie ¥ KOHCOIVMIIAIVS, KaK, BIIpOYeM, VI MHOTVe
IpyTVie TEPMIHBI B 00J1aCTVI CJTVISTHVAVA V1 TIOTTIOITIe-
HVVI, IHOTTIA VCTIOJIB3YIOTCA B3aviMo3aMeHsieMo. B
MIPVHINITE, KOITIa OOBENVIHSIONVIECS KOMITAHVN
VIMEIOT IIPVIMEPHO OJIVHAKOBBI pa3Mep, Oorree
HOpVIMEHVM TepMMH KOHCOJIVIAIV, KOorja IIBe
KOMITaHMV 3HAUMTEIIEHO Pas/IfJaroTcs B pasMe-
pe, Borlee yMeCTHBIM SIBJIsieTCSl TEPMIMH CJIVITHVIE.
Ha mpakTike, ofjHako, 3T0 pasymdme (faxe 3To
pazmrane — mpyv. AK)) "acto pasmblBaercs, 1
TEPMIH CIsiHVE Oorlee IIMPOKO ITPVIMEHSIeTCS
K KOMOVIHAIIVSIM, KOTOpbIe BKIIOYAIOT (DVPMBI 1
PasHBIX, V1 OJIV3KVIX Pa3sMepoB»’.

HpyrviM TepMITHOM, KOTOPBIVI JIOCTaTOYHO
IIMPOKO VICTIOJTB3YeTCs Il ONVICAaHVsl pas/ind-
HBIX TUIIOB OOBEIVHEHMIT KOMIIAHWV, SIBJISIETCS
TepMIH «3axBar» (takeover). YkasaHHbII TepMIH
sBIIsieTcs Ooslee HeoIperle/IeHHBIM ¥ VIHOITIA OT-
HOCWITCS TOJIBKO K BPasKI€OHBIM ITOITIOIIEHVISIM.

C.®. Py mt A.P. JTaxy Tarxke BbIIE/IAIOT KOH-
COMTVIALIVIO, Ha3bIBas ee CIIeLVIpVHIecKOr POpMOTT
CIVISTHVS, TIPVI KOTOPOVI [IBe KOMITaHWV 00pasyIoT
OfTHY HOBYIO, ITpeKpalasi CBoe CaMOCTOSITe/IEHOe
cymiectBopanye®. HeTpymHo 3aMeTwTh CXOICTBO
KOHCOMVIATIVV C ITPETY CMOTPEHHOVI POCCUVICKIM
3aKOHOIATEe/ICTBOM peopraHvzarerl B dopme
CITVISTHVASL.

O0o03HauIM HEKOTOPbIE YePThI CIIVISTHVIS:

1) omsiEMe - 3TO Beerma OObeVHeHVe KOM-
TIaHVIVA,

2) Ipu UIASHVV MOXKET IIPOVICXOLMTb IIpe-
KpallleHyie y9acTBYIOIIMX KOMIIaHWI VIV CO3/1a-
HVie HOBOVI KOMIIAHVINL.

B ommune ot Il T'oxana C.®. Pumg m AP.
Jlaxy otnensHO BepersoT nommomenue. «Kop-
HOpaTVBHOE TIOIVIOIIEHVe - 3TO IIPOLIecC, Mpel-
HOJIATarOITVL, YTO aKIMI WIV aKTVBbI KOpIHopa-
IV CTAHOBSATCS COOCTBEHHOCTBIO ITOKYIIATeIIs.
JaHHast cie/Tka MOXeT ITPUHATH (POPMY ITOKYTIKI
aKIMVL IV TTOKYIIKM aKTVBOB... Ilomiomerme -
3TO OOLIVL TEPMWH, VICTIOJTb3yEeMbIVI [T OIvica-
Hys niepenaunt coocrseHHOCTH. Crvistevie - Oortee
Y3KMI TEXHWYECKVVI TEPMVH [T OITpeIe/IeHHO
FOPUIVYECKOVI POy Phl, KOTOpasi MOXKeT IIO-
CJIeI0BaTh, & MOXET M He TI0CJIeIoBaTh 3a IIOITIo-
meHvieM»’. TIpy 3TOM aBTOpPBI I€MOHCTPUPYIOT
VI TIOITIOIIeHNe, M CJIVsTHVie KOMITaHUV Ha Hpu-
Mepax. Tak, 71Be KOMITaHVV CJTVBAIOTCS ITyTeM 00-
MeHa aKIy O[HOVI KOMITAaHMV Ha aKITUM JIPYTovi
VIV TIPOCTO ITyTeM TIOKYIIKM OTHOVI KOMITaHMEV
axiyt gpyrovt Kommaavi. [ Ipy roromervin sxe
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TPUBYHA MOJ10A0r0 YHEHOIO

ITPOVICXOITAT CJIeJTyIoIee: OffHa KOMITaHWs IIpyi-
obpeTaeT 3HAYNTEITHHO KOJIMYECTBO aKIIMVL JIPY-
TOVI KOMITaHWV, JOCTaTOYHO€, YTOOBI IIPOVI3BECTI
CIVsIHME, HO PelllaeT 3TOro He [1eJIaTh, OCTABIIIA
KOMITaHVIO, UbV aKIVVI IIPVIOOPETEHBb], CBOEVI J10-
JepHert KoMIIaHVert. Taxcke mormiomieHvieM Oyzer
IIPOIIeCC ITPVIOOpeTeHIsT OTHOVI KOMITaHvIeVT 00Ib-
ITIeV1 YaCTVI aKTMBOB JIPYTOV KOMITaH .

[ TpownmocTprpyeM CJIVsIHYe Y TTOITIOIIeHVie
Ha Oorlee HamIHBIX IpyMepax. [lomiomienve
VIMeeT MeCTO B CJI/TYIOIIIVIX CUTYalIVIsIX.

[Tpvivep 1: koMmanmst A TiprioOperia akimm
KomraHvyi B. KormiaecTBo KyIUleHHBIX aKIMi
PV 5TOM 3HaumTesIbHOe, HO He 100%.

[Tprmvep 2: Komrtanvst A IprioOperia aKTVBBI
KomraHvy B. KormraecTso mprioOpeTeHHbIX akTi-
BOB JIOJDKHO COCTaBJISTh OOJIBIITYIO YacTh BCeX aK-
TMBOB KOMIIaHVN A.

Ms1 MoxeM 00O3HAUMTH HEKOTOPBIE YepPTHI
IIOIVIOIIEHVIS:

1) TIpV1 TIOIJIOITIEHNN ITPOVICXOINT TIpVio0Ope-
TeHMe 3HAUMTEIbHOIO KOJIMYECTBA aKLIMVI OIHOV
KOMITaHVM JIPYTOVI KOMITAHVIEVT;

2) moroIIeHie BO3MOXHO Oe3 ImproOpeTe-
HVSL aKk[Oyy,, HO HpY IprioOpeTeHVIV OOJIbITIeN
YaCT MIMYIIIECTBA OTHOV KOMITaHWVI JIPYTOVI KOM-
[IaHVIEVL.

Viwmocrparmsivm cmisiame 110 Bepeym C.O.
Pup it AP. JTaxy sBimsmoTcd ciefyrolnye curya-
LIV
ITprvep 1: KommaHyss A MeHseT CBOV aKIUVL
Ha aKnym Komriaaviv B. B pesyssraTe Komrianyis
A 1 xoMmaHV B craHOBATCA B3aVIMHBIMIL aKIIMO-
Hepamy. CvHVIe B JJAaHHOM CJTy9dae HOCUT 9KOHO-
MIgecKoe, HeXXelly I0pyIidecKoe 3HadeHue, I1o-
CKOJIBKY 00 KOMIIaHVVI COXPAHSIIOTCS B KauecTse
FOPMIVYeCKVIX JIVLL,

[Tpyvep 2: xoMIlaHVs A TIOKyIIaeT aKIu
KomriaHmm B. IperncrasrigeTcs, 4To iy TOro, 4ro-
OBI TaKyIO MOKYIIKY CUMUTATh CVITHVEM, IPHo0-
petatbes morpkeH 100% ImakeT akipwi KOMITAHMN
B. C yueToM cka3aHHOTO, a Takke 0003HaYeHHOTO
BBIIIIe ITOHVMAHMS CIVISTHMS KakK IIpoliecca, KO-
TOPBII MOXKET II0C/IENOBATh 3a IIOIVIOILIEHVEM, a
MOXKET V1 He I10C/IeNIOBaTh, SIBHOV ITPEeICTaBIIseTCs
aHATOTVISI MEXITy CTIVSTHVEM ¥ IIproOpeTeHreM
100% 11aKeTa aKIvI aKIVIOHEPHOTO OOITIecTBa JIV-
1I0M, KOTOpoe yKe Tiprodpeso 6oree 95% axtyii
Ha OCHOBaHVIVI JI0OPOBOJILHOTO VIV 00S13aTeIIBHO-
IO IIPEIOKEeHVIS.

I IpuBeneHHble IIpyIMEPEBI ITO3BOJIIOT BHECTV
CJlefTyrolyie KOPPeKTVBEI B IIepedeHb YepT CIIvist-
HVS (IOIVIOIIEHVEsT), KOTOpble ObUIM BBIIEJIEHEI
paHee Ha OCHOBaHWMM OIIpelIeIeHVIsl, ITPeIoyKeH-
Horo ['I. 'oxaroMm:

a) IS UWVSTHYS He 00s3aTelIbHO IpeKpartie-
HVle OIIHOV 13 BOBJIEUEHHBIX B IIPOLIeCC KOMIIa-
HWIL;

0) mpyt oSTHVIM He 00S13aTeIIbHO BO3HVIKHO-
BEHVIe HOBOT'O IOPVIMTUECKOIO JIMIIA.

Taxvim 06pa3om, mpy CVSTHWV ITIPOCTO IIPO-
VICXOOUT OOBeIVHEHVIEe KOMITaHWV, KOTOpOe Mo-
JKeT OCYIIECTBJIATECS, B YaCTHOCTY, B (popMe ITpu-
obpeTeHVs aKIM (JT071ell B YCTaBHOM KarluTasle)
VUIVI OCHOBHOI'O VIMYIIIECTBA KOMITAHVAAL

HpI/IBe)Z[eH}IbIVI BbII1Ie aHA I3 ITO3VILIMI 3aT1a/l-
HBIX aBTOPOB IT03BOJISIET COCTABUTH OITpeIeIIeHHOe
OpezcTaB/ieHyie O CYIIHOCT CJIVISIHMIL Y II0IVIO-
meHnyL. B KavecTse MpoMe)XyTOYHOTO BBIBOIIA MBI
MOXXEM OTMETUTD, UTO HPVI CJIVSTHVE IIPOVICXOLIIAT
o0beIVHeHVIe KOMIIAHWMIL, KOTOpOe MOXeT (HO He
00513aHO) COITPOBOXXATBCS ITpeKpallieHieM OTHOT
VIV BCeX CITVBATOIIIVIXCS KOMITaHWIA, a Takke oOpa-
30BaHVIeM HOBOTIO IOPVIIMYIECKOro Jmiia. JacTHbI-
MV Ty YastMVI CJIVISTHVISE SIBJISIFOTCS TTOKYITIKA aKIIVAV,
OoOMeH aKIAMM, peopraHM3alVisl KOMIIaHMI B
dopmax, aHaJIOTVYHBIX M3BECTHBIM POCCUVICKOMY
HpaBy CIVSHIIO M IpVicoeqyiHenvro. B ommmume
OT CJIVASTHVAS ITPVA TIOIVIOIIEHIVI HIKOIIA He ITPOVIC-
XOOWT IIPEKPAIEHNs YYaCTBYIOIIX KOMITAHAAL.
B pesyssraTe nomiomenyst ofiHa KOMITaHVS IpY-
obpeTtaeT KOHTPOJIb Hajl, APYTOV KOMITaHWeVT VI
HaJ1, OOJIbIIIeV YacThIO ee VIMYIIIECTBa.

Kpome Toro, Mer BuyM, uto OGasoBast Tep-
MMHOJIOIVA B cdpepe CJIVSTHMIA 7 IIOIVIOIIEHMN
He OTBeYaeT OIIHOMY W3 BaKHeVImX Tpebosa-
HIUVI, TPEIBSBIISIEMBIX KO BCSIKOVI TEPMIHOJIOI VL
- TpeboBaHVFO orpernerieHHocT. Hecmorps Ha
9TO, COCTaBUTEL YaCTMYHOE ¥ IIOBePXHOCTHOE II0-
HVIMaHVe 00 00BeKTe VICCIIEOBaHVISI V1 BBIIEITNTh
HEKOTOPbIE €ro IIPV3HAKIM MOXKHO Y Ke VICXOLIS 13
aHaJI3a pacCMOTpeHHOV yTeparypsl Ilocrapa-
eMcs 0003HAUNTB 3TV IIPVI3HAKM U IIepeliaTh 3TO
TIOHVIMAaHVIe B Te3VCax.

Bo-mepBBIX, CIMSHVISL VI TIOIJIOIEHMS SIBIIA-
FOTCS SABJIEHVISIMYL OTHOPOAHBIMI. B mpakTike 11 B
JImTepaType 3TO BHIPAKAETCS B TOM, UTO CIIVISTHVIS
VI TIOIJIOIIEHNST 0OO3HAYAIOTCS MHOIA €IVHBIM
JIBOVIHBIM TEPMUHOM «CJIVISTHVISL VI TIOITIOIIEHVIS».
VIHorma TepMMHBI «CJIVISTHVE» U «IIOIJIOIIeHVIe»
VICIIOJTb3YFOTCS KaK B3arMO3aMeHsIEMbIE, a B HEKO-
TOPBIX CJTyYasiX It 0003HAYeHVS KBayIVIIpO-
BaHHbBIX BUIIOB CJIMSHWI V1 TIOITIOIIEHWIT BBOIITCA
He VIMEFOIIIVIE [JOCTaTOYHOVI OIIPENeIIeHHOCTV Tep-
MVIHBI «KOHCOJIVIAIIVSI» T «3aXBaT».

Bo-BTOpBIX, CJTIMSAHIA ¥ TIOIJIOIIEHNS — 3TO
SIBJIEHVISI, TI0 BCeVI BUIVIMOCTV, He TOXIeCTBeH-
HbIE.

B-TpeTbix, n cmgnme, v OmIomeHe — 3T0
dopmbI 00BeVHEe s KoMITaHWIL. B maHHOM Cr1y-
YJae CJIOBO «OObe/IVHEHVIe» VICTIOIB30BAHO B 3HaUe-
HVM TIpoliecca, HO He cocTosHys. 1Ipu amstvm
VI TIpVI TIOIVIOIIEHVV TIPOVICXOIWUT OOBEeIVHEHVIe
KOMIIaHVIV KaK IOPUIVYeCKVIX JINI], VI OObeIyi-
HeHVe KOHTPOJIA Hajl OTHOV VI HeCKOJILKMIL
KOMITaHVISIMV VIJIVI VIX aKTVIBaAMIA
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B-gerBepThIX, OOBEIVHEHVIE KOMITAHVII MO-
JKET JOCTUTaThCS Pas/IYHBIMYL IIPABOBBIMVI CPeNT-
CTBaMM, B YaCTHOCTYM, IIyTeM peOopraHv3aIy,
HIPVOOpeTeHIS aKIINTI (OTIeV), a Takke OOJIbITIeN
YacTV VIMYIIIECTBa KOMIIAHVV, TIOCKOJIbKY HIIKa-
KVX TpeOOBaHMVI IPVIMEHUTEIIBHO K IOpWIde-
CKovi popMe He YKa3zaHo.

B-nAThIX, B C/MSHMSX ¥ TIOIVIOMIEHVISAX y4a-
CTBYIOT KOMMepdYecKyie OpraHu3allyi M VX aK-
LIVIOHEePHI (YYaCTHVKM). DTO BbITeKaeT 13 IOpIIV-
YEeCKOro ITOHVIMaHWMS OIVICBIBAEMBIX BAapVAHTOB
CJIVSHVV U TIOIJIOIIIEH AL

[TpoBoms anasrorvro ¢ dopmamm peopra-
HUBaIVM TI0 POCCUVICKOMY 3aKOHOJIATeIIbCTBY,
MOXHO YKa3aTh, YTO CIVIIHVEM B ITOHVMMaHWN
aMepVIKaHCKMX aBTOPOB MOXKeT OBITh Ha3BaHa
peopraHvBas Kak B popMe CIVSTHNS, TaK U
B ¢popMe MPUCOEIVHEHNS], TOCKOJIBKY TOJIBKO
IIPVIMEHWTEITBHO K CITVSTHVIFO YKa3bIBaeTCsl Ha BO3-
MOXKHOCTP TIpeKpallleHVIsl yJaCTBYIOIIero Iopu-
myrgeckoro ymra. [lormoreHvie e mpencTasisieT
co0oTI CKopee OOBIYHYTO I'PakKIaHCKO-TIPABOBYIO
CHEJIKY C aKIVIAMY (JTOJISIMM) VIV VIHBIM VIMYIIIe-
CTBOM KOMIIAHAA.

CyvsTHVIS I TIOIVIOIIEHVAS B OTeYeCTBeHHO
JMTeparype

Crpemsice  orepupoBaTh  TePMIHOJIOIVIEV!
JPOCCHIICKOTO 3aKOHOJIaTeJIbCTBa, MHOTVIE aBTOPEI
HeoIpaBIaHHO CY>KaroT 3HaueHVie CIVITHWV 1 T10-
IJIOIIEHVVI 10 ITPEyCMOTPEHHBIX POCCHVICKVMIA
3aKOHaMM POpM peopraHvsaliy — CIVSHUIO U
IPVYICOSAVHEHIIO, YIAJISIsICh ITPY TOM OT HaCTOsI-
IIVIX OOITIeCTBEHHBIX OTHOIIEHTVL, KOTOPBIE CyIIle-
CTBYIOT Ha IPAKTVIKe ¥ CKPBIBAIOTCA 3a CJIOBaMU
«CJIVISTHVI®» VI «TTOIVIOIIeHMe», TaK KaK B JIeVICTBY-
TEJIHOCTV JIaHHBIE IIPOIIeCChl pefKo (0coOeHHO
B Poccy) mpovicxonar B popMe peopraHm3arim
FOPVIMYeCKVIX JIVIL,

MBeI noriaraemM, 4To OCHOBHasl IPUYVHA OTO-
JKIECTBIIEHVS CJIVITHMI VI TIOIJIOITIEHVV C BUIAMI
peopraHmsaIy CTOUT B OOMaHUYMBOM CXOIICTBE
TEPMITHOB, TIOCKOJIbKY, KaK MBI VIMEIVI BO3MOX-
HOCTb 3aMeTWUTh BBIIle, peopraHvsaims (Kak u
yobasi IpyTas mpaBoBasi popMa BOOOIIIe) He sB-
JIsieTCsT 00si3aTeIIbHBIM 2JIEMEHTOM HYI B CITVISTHV,
HI B MTODJIOIIEHNV, TaK KaK ITIaBHOE 3[1eCh — 3TO
pacimpeHye, ycvleHVie ¥ KOHIIEHTpalvisl Xo-
3VICTBEHHOV! (3KOHOMVIYECKOVI) BJIaCT Haj, KOM-
naHuer u (Wiv) ee MMYIIeCTBOM. JocTndb 3To
LIeJIVI BO3MOYKHO pas/IVIHBIMI CTTOCO0aMVI, CpefIi
KOTOPBIX peopraHmsaliisl 3aHVMaeT Jaleko He
TilepBoe MecTo.

B sTOVI CBSI3M ecTh OCHOBaHVIE KOHCTaTHpPO-
BaTh, YTO CJIVSTHVAS V1 TIOIVIONIEeHNsl paccMaTpyiBa-
IOTCSL B Y3KOM U B IIIMPOKOM TIOHVIMaHM. B y3KoM
TIOHVIMAHVVI CJIVISTHVEM SIBJISeTCSl OOBbeIVHeHVIe
KOMITaHWV1, TPV KOTOPOM ITPOVICXOJINT ITpaBoITpe-

€MCTBO B popMe Ieperiadyi Bcex IIpaB V1 00sI3aHHO-
CTeV HECKOJIBKIIX KOMITaHWY OTHOV KOMIIaHWMI, B
YaCTHOCTW, CO3IAIOIIEVICS B Pe3yJIbTaTe CIIVISHIIL.
CooTBeTcTBeHHO, IIOIVIOIIeHVeM B Y3KOM ITOHM-
MaHVV SBJIIETCS IIpeKpallieHie IesTeIbHOCTI
OJTHOVI KOMITAHVIVI C TIepeiadert Bcex IIpas 1 00s-
3aHHOCTEVI IPYTov KOMITaHW.

B nipoxoM noHVIMaHVIM CIVISTHVE W TTOITIO-
ITIeHVie TIPEJICTABIISIIOT CO0OVI OOBEIIVHEHVIE B Ka-
KoV OBI TO HV OBUTO IIPaBoBOVI (POpMe KOHTPOIIA
B OTHOIIIEHMM OIHOVI VJIM HECKOJIBKMX KOMIIa-
HVVI VIV VICITOJIb3Y €MOTO [IsT OCYIIIECTBIIEHAST 11X
OCHOBHOVI [IeSITe/IbHOCTY VIMYILIECTBA.

I A. MapkoB OTMeYaeT, UTO «II10f, IIOIJIOIIe-
HVieM KOMIIaHMV VUIVI aKTVBa ITOHVMMAETCs yCTa-
HOBJIEHVIEe HaJl 3TOVM KOMITaHVEN WIM aKTMBOM
TIOJTHOI'O KOHTPOJIST KaK B FOPVIMYECKOM CMBICTTE,
TaK 1 B pvzvrgeckoM. .. [TortorrieHme camo 11o cebe
IIpencTaBysieT cobort IIPVICOEOVIHEHVIE OIHOVI VUIN
HECKOJIbKMX KOMITaHUI K JIPYTOVi ITOCPENCTBOM
MOKYIIKM aKTMBOB VUIM aAKIIUI ITOIJIOIIAeMOVL
xoMItaHVV»!. «[lof, TepMWHOM «IIOITIOITEHVIe»
HOHVIMAETCsI TIPOLIeNlypa, B pe3ysbrare KOTOPO
OIJHa KOMITAHVISI MIMEeEeT BO3MOYKHOCTH KOHTPOJIV-
]POBaTB IIEVICTBYAS ZIPYTOVI VIV ITPVIOOpeTaeT ee aK-
TUBBL pyrviMi cioBamu, IOIVIOIIEHME — CIIeIIKa,
B pe3yJIbTaTe KOTOPOVI IIPOVICXOOVT IIePeXOL] ITpaB
COOCTBEHHOCTVI Ha aKIVVI VI aKTVBBI KOPIIO-
patv»'2, TTpy 3TOM TI071, OIsTHVIEM YKa3aHHBIN
aBTOp IOHVIMAEeT peopraHm3ayio B popMe CIIvisi-
HVIS VIV TIPVICOEIVHEHVISL.

Astops1 I'.B. 'oprianos 1 C.V1. Tavmapxu Tak-
JKe pacCMaTpVBAIOT CIIVISTHIASA VI TIOIVIOIIEHVIST KaK
(pOpMBI peopraH3aIyiy, OqHAKO TOIIBKO € TOUKIL
3persi IpaBosov popmsl. I Ipn aToM, paccmarpyr-
Bas CJIVITHVISL VI TIOIJIOIIEHMS C SKOHOMWYECKOUT
TOYKM 3peHVIs], aBTOPhI OTMEUAIOT, UTO «KaK CIIVsE-
HVISL, TaK ¥ IIOIVIOIIEHVIST CYyTh PacIlipEHVe XO-
34VICTBEHHOV BJIACTV Ha [TAHHOM 3KOHOMMYECKOM
(pPIHOYHOM) IPOCTPAHCTBE OIHVIX COOCTBEHHW-
KOB — XO3SIVICTBYIOITVIX CyOBEKTOB 3a CUeT IIPVICBO-
€HM4 BCell 1IeJIOCTHOCTU WIM OTAE/IbHbIX BETBEN
OPaBOMOYMIL OPYIVIX SKOHOMWYECKVIX areHTOB.
1 B aTOM CBOEM 3HAYEHVIV CIIVISTHVISI VI TTOITIOITIe-
HMS KaK IIeJIOCTHOE SdBJIEHME eCTh He YTO VHOE,
KaK KOHIIEHTPAIIVST XO3SIVICTBEHHOVI BJIACTIA. .. »".
Hasiee aBTOPBI, KaK IIPeCTaBIIsIeTCs], IIPOTMBOpe-
4a camviM cebe, HO He IIPUpojIe aHa/IM3PYeMBIX
SIBJICHVIVI, YKa3bIBaIOT, UTO «OI'paHi4YeHVe IIpaBo-
MOUMIT SKOHOMMUYECKOI'O areHTa — COOCTBEHHVIKA
VI €70 XO34VICTBEHHOTO CyBepeHITeTa MOXKET ObITh
OCYIIIECTBJIEHO B PaMKaxX CaMbIX PasHOOOpasHBIX
OpraHM3aIOHHO-3KOHOMITIeCKVX (POpM 1 Mexa-
H3MOB»™. VIHBIMI cJ10BaM, OOBeIVIHEeHV e KOM-
IaHVV, KOHTPOJIsL, SKOHOMMYECKOVI BJIACTVI HaJl
HVIMV BO3MOXKHO He TOJIBKO B popMe peopraHmsa-
LIV, TTOCKOJIBKY pa3sHo0Opasyie OpraHm3alIoHHO-
SKOHOMITYECKMX (POPM 11 MEXAHI3MOB IIOPOXKIIAET
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PpasHOOOpasyie 11 ITPaBOBBIX CPEICTB, KOTOPbIE PV
3TOM IIPVIMEHSIOTCS.

Kak ormewaer C.A. BabknH, «KopropaTvis-
HOe IIOITIOITIeHIe O3HAYaeT IIPVIoOpeTe e OTHO
KOMITaHVeVT KOHTPOJISI Hafl, [IPyrovi, HE3aBUCMO
OT FOpIVYIecKX hOPM V1 OCHOBaHVI TIOJTy YeH Vst
TaKOTO KOHTpPOJIs». [laHHOe orpererieHve, Kak
HaM TIpeJICTaBIIsieTcs, HanOoJlee TOYHO M3 BCeX
IPVBEJIeHHBIX OIVChIBaeT CYITHOCTh IIOIJIOIIe-
HVISL VI IPUBOAWT K HOHVIMAHWIO CYIITHOCTY CITVAsE-
Hys. Vlcxomst vi3 BBILIEN3/IOKEeHHOT0, MOXKHO cie-
JIaTb BBIBOJI, YTO BCE aBTOPBI CXOLISITCS JIVIIIH B TOM,
YTO MNPV CIVSHVM VI TIOIVIOLIEHWVI ITPOVICXOIAT
o0BeyIHeHVIE KOMITAaHWTI (B IIIVIPOKOM CMBICITE —
o0wbenyHeHVIe OVi3HecOB, TpepsTyv). [ Tpraem
3TO OOBEIIVHEHVIE HOCUT IIPEXIIe BCETO SKOHOMVI-
YecKuvi XxapakTep, a He lopydeckyit. OcTaibHble
IIPU3HAKM SBJIAIOTCS (PaKyIIbTaTMBHBIMI: BOSHVIK-
HOBEHVIe HOBOT'O IOPVIITYeCcKOr0 JIVIIa, ITpeKpartie-
HVIe [IesTeJIbHOCTV OHOV 113 KoMITaHMi. (DopMBbI
TaKKe MOTYT ObITh pas/IMUHBIMIL: peopraHm3aliys,
TOKYTIKa aKIW (J1071eV1) VIV VIHOT'O MIMYIIIeCTBa 1
T.IL

O0o0111asT CKa3aHHOe, MOYKEM IIOHSATBH, YTO
CYIITHOCTb CJIMSIHUW ¥ TIOIVIOIIEHMI COCTOUT B
OOBeIVHEHVVI SKOHOMIYECKOTO TIOTEHIVAIA U1
KOHTPOJISI B OTHOIIEHY KOMITAaHWV VIV VX VIMY-
ITIECTBEHHBIX KOMIUIEKCOB (IIpVoOpeTeHyie aKIyit
KOMITAaHMV MOXKHO paccMaTpuBaTh B KadecTBe
crroco0a ITproOpeTeH st OIIOCPEIOBAHHOIO KOH-
TPOJIA 3a ee aKTVBaMM). B o01ieM Buizie 3T0 MOXKHO
BBIPA3UTh B CJIOBE «KOHTPOIIb». [Ipn crmistavsix m
TIOIVIOIIEHVISIX OOBEIVIHSIETCS] KOHTPOIIb.

Kak ormeuaer V1.C. IInTKiHa, «KOpHopaTB-
HBIVI KOHTPOJIb ITOHVIMAIOT KaK pe3yJIbTaT paciipe-
ZleJIeHVIsI CVUT, TTO3VLINIL, BO3SMOXKHOCTEV], SKOHOMV-
YeCcKOTO BJIVIIHVISL CPeJI CYOBEeKTOB KOPIIOpaTiB-

HbIX oTHOIIeHVI. KOHTpOIIb He mcyepIibIBaeTcd
TOJILKO KOHIIeHTpalVierl aKIil (JI0J1eVl yJacTyst)
B pPyKax OHOIO WIV HECKOJIbKMX aKIIMOHEPOB
VIV yYaCTHVIKOB. KOHTpO/mIpoBaTh AeaTe/TbHOCTh
KOopIIopariyy — 3HaYMUT MMEeTh BO3MOYKHOCTB OITpe-
JeJIATh ee CTPaTervio, MOINUTVIKY, BBIOOp IOJIro-
CPOUYHBIX IIEJIEVT M IIPOrpaMM, MIMETh pellaroree
BIIVISTHVIE» ©,

CoOoTBeTCTBEHHO, TPV CJIVISTHVIV VUIVL TIOIJIO-
IIIEHVVT MBI MO’KEM TOBOPUTB O IIproOpeTeHm,
Tiepesiade v Kak pe3ysIbTaT - OObeVIHeHVIV KOPIIO-
PaTVBHOTO KOHTPOJISL B OTHOIIIEHVV ABYX VIV 00-
siee KoMmaHmit. [Ipy aToM KOpHopaTvBHBIT KOH-
TPOJIb OOBEIVIHSETCS PV peopraHv3alyv B pop-
Me CTIVISTHVIS VTV IIPVICOETVIHEHVIST, IIPVIOOpeTeHI
MaKeTOB aKITMV VIV JIOJIEVT B yCTaBHOM Kartiraiie,
a TaxoKe OOJTBITIeNT YacTy VIMYITIeCTBa KOMITaH (B
JAHHOM KOHTEKCTe VIMYIIIECTBO IMOHVMAETC KakK
VIMYTIIECTBEHHBIVI KOMITUIEKC, KOTOPBIVI COCTaBIISIET
IJIaBHYIO IIeHHOCTh KOMITAHWM VI IIpVioOpeTeHvie
KOTOPOTIO paBHOCVIIBHO T10 SKOHOMIUYEeCKOMY -
drexry mpmoOpereHIO akmyt KomraHum). Kak
yrBepxaaeT C.B. [oMIIsIH, TepMIH «CIIVISTHVAS M TTO-
IJIOIIEHIS» «3TO HeKMVI COOVpaTe IbHBIV TEPMIIH,
KOTOPBIVI BKIIOUAET B cedsI pa3HOOOpasHble CIIoco-
ObI ITprIOOpeTeHVIst KOPIIOPATMBHOIO KOHTPOJIS 11
HI B KOeM CJTyJae He JI0JDKeH OBITh CBeIeH JIVIIIh
K COBEPILIIEHIIO OTHEITBHBIX CHEITOK VIV FOpIde-
CKV 3HAYVIMBIX JIEVICTBUVL: KYIUIe-ITPOIaXe, CIIVsE-
HIVIIO, TIPVICOENVHEHVIO 11 T.0.»"7. Takvim obpasom,
OIMVIPasiCh Ha BBIBOJIBI VI HAOITIO[IEHVIS, ClIeJTaHHbIe
BBIITIE, MBI MOYKEM JIaTh OIIpeIesIeHe CIIVSTHVISIM
v nomiorieHvsiM. CIVISIHMS Vi TIOIVIOIIEHVST — 9TO
OOI1IeCTBEHHbBIE OTHOIIEHVISI, CK/IAIbIBAOIIINIECS B
cdepe KOMMepPUEeCKOV 1€ T IBHOCTYL, HalTpaB/IeH-
Hble Ha O0Bbe/IVHEeHVIe KOPIIOPATVBHOIO KOHTPOJI
B OTHOILIEHVIVI ABYX VIJIVI HECKOJIBKIIX KOMITAHVAAL.

THE LEGAL ESSENCE OF MERGERS AND ACQUISITIONS

The paper analyzes the nature of mergers
and acquisitions, their main features. Definitions
of key terms and criteria for distinction between
mergers and acquisitions are put forward.
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